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Mensaje Editorial

En construcción…
La región que forman los estados de Guanajuato, 
Querétaro y San Luis Potosí, el Triángulo Industrial Bajío, es 
actualmente una de las zonas económicas más dinámicas de 
México; este dinamismo genera una de las claves del éxito: 
confianza. En nombre de la confianza está llegando a la región 
el capital financiero, técnico y humano no solo para el sector 
industrial, sino para toda la gama de actividades económicas.  
Una de las ramas de la economía beneficiadas por la confianza 
del Bajío es la Industria de la Construcción. Este sector es un 
termómetro de la economía, pues en él se refleja la salud o 
malestar del crecimiento económico. Incluso, en épocas de crisis, 
la edificación puede servir como motor de reactivación. 

En esta ocasión, en la sección Reporte Bajío, analizamos la 
situación que guarda el sector construcción; actividad que en el 
país creció 1.7% promedio anual en los últimos 10 años, cifra 
que contrasta con un crecimiento mayor en el Bajío. Por su 
parte, el ranking de esta edición también implica a la actividad 
constructiva; lo invitamos a conocer la lista de posiciones. 

Ya que hablamos de confianza, en la sección Estrategia & 
Desarrollo desagregamos de la Encuesta Nacional de Confianza 
del Consumidor, elaborada por el INEGI, los resultados de las 
entrevistas aplicadas en las entidades del Triángulo Industrial.  Así, 
siguiendo la metodología que aplica el instituto de estadísticas, 
con la sub-muestra de los tres estados, elaboramos el Índice de 
Confianza de Consumidor del Bajío; compare la evolución del 
indicador nacional con el regional, será interesante.

Desde luego no podía faltar la sección Evolución Bajío, apartado 
en el que las cifras de inversión no se hacen esperar. Desde el 
nuevo proyecto Sky Plus, un paso más en la carrera aeroespacial 
de la región; el fortalecimiento que las inversiones en la industria 
automotriz; hasta la promoción y planeación económica regional 
en cada una de las entidades. En pocas palabras, como lo 
expresamos en esta edición, en el Bajío se Construye el Futuro.

Ricardo Trejo Nava 
Director General
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Evolucion Bajio

Luego del cambio de estafeta 
política de hace unos meses, 
recientemente comenzaron 

a fluir los planes y programas de 
desarrollo municipal y estatal en 
el Bajío, que en su mayoría tienen 
una frase en común: Promoción 
de la Inversión. Son varios los 
retos que existen en cada uno 
de los municipios de la región; 
temas como la salud, seguridad, 
transporte, entre otros; pero uno 
fundamental es la competitividad 

en el contexto internacional. 
Por citar, en Guanajuato el 
ayuntamiento de León planea 
misiones comerciales para atraer 
inversión por más de 2,500 
millones de dólares y generación 
de más de 10  mil empleos. Por 
su parte la alcaldía de Celaya 
planea llevar a cabo 12 misiones 
de promoción municipal en el 
periodo 2015-2018. Del lado 
potosino, la actual administración 
municipal de Soledad de Graciano 

Sánchez busca inversión bajo 
el amparo de su interconexión 
logística y la creación de una 
nueva zona industrial. Con 
el fomento a la inversión 
viene también la promoción y 
profesionalización de la Pequeña 
y Mediana Empresa; impulso del 
turismo; capacitación para el 
empleo; entre otros factores que 
propician la llegada de capitales. 
En una frase, se Promociona el 
Futuro.

No es lo mismo atrás que en 
ancas, definiría el refrán, si 
de desarrollo económico 

se trata. En el Bajío, como en 
otras latitudes, la generación 
de empleo, desarrollo social y 
todas las virtudes que conlleva 
el crecimiento no es igual. 
Para suavizar la desventaja de 

localidades que se encuentran 
fuera del rango de la inversión 
industrial y de las zonas urbanas, 
en San Luis Potosí, la Secretaría de 
Desarrollo Económico trabaja en 
el  fortalecimiento de actividades 
económicas regionales para 
“descentralizar el crecimiento 
económico”. Las acciones van 
desde proyectos de energía eólica, 
minería y turismo en el norte del 
estado; propiciar la agroindustria 
en municipios como Rio Verde 
y aledaños; el ecoturismo en la 

región Huasteca; sin dejar a un 
lado la actividad manufacturera 
de la capital y zona conurbada. 
En esta dirección, el Gobierno 
de Querétaro planea la creación 
de tres polos de desarrollo 
poblacional teniendo como eje 
propulsor el turismo. Las tres rutas 
turísticas son la del arte, queso y vino; 
la de la Sierra Gorda; y, la de la zona 
sur de la entidad.  Explotar las ventajas 
económicas de cada región es un 
gran reto, pero una medida eficiente      
para el desarrollo económico. 

Planeando el futuro

Combate a la 
desigualdad
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de fuerza  
En la industria automotriz, San Luis 

Potosí no se queda atrás y le mete 
más potencia al motor. Ford anunció 

la construcción de una planta armadora en el 
estado, para lo cual invertirá 1,600 millones 
de dólares en una fábrica que se estima 
comenzará operaciones a finales de 2018. Por 
las mismas fechas el fabricante de vehículos    
BMW iniciará el armado sus primeras unidades, 
inversión anunciada desde 2014 y que se 
suma a la planta de ensamblaje de General 
Motors, esta última en operación desde 2008. 
Asimismo, empresas  proveedoras ya se instalan 

en la región o están en vías de hacerlo; desde 
la llantera Goodyear que ya trabaja en la 
construcción de su planta; la japonesa JTEKT 
Automotive que, con una inversión total de 
90 millones de dólares, ya manufactura 
en la capital potosina sistemas de dirección, 
componentes de conducción y rodamiento para 
la industria automotriz. El capital de inversión 
en la cadena de suministro tiene nombre 
francés, español, alemán y estadounidense 
entre los más representativos. El rugido del 
motor comienza a escucharse.

Más caballos 

90
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En la competencia por la innovación, 
especialización y manufactura de la industria 
aeroespacial, Guanajuato se suma al juego. 

El gobernador de la entidad anunció, con motivo 
de su IV Informe de Gobierno,  el inicio del nuevo 
Parque Aeroespacial “Sky Plus”, proyecto que 
contempla una inversión de más de 6 mil millones 
de pesos y que se localizará dentro del Guanajuato 
Puerto Interior (GPI). La expectativa es que la obra 
inicie a finales de este año y a partir de enero de 
2017 comience el arribo de las primeras empresas. 
En materia de capital humano, el Instituto 
Politécnico Nacional, sede GPI, imparte desde 
hace 4 años la ingeniería en aeronáutica.  
En esta industria Querétaro es 	 		
el líder en la región, pues cuenta 
con un AEROCLÚSTER integrado 

por universidades -entre ellas la Aeronáutica de 
Querétaro-,  centros de investigación, instituciones 
del gobierno federal y estatal, y empresas del 
sector. En infraestructura destaca el Aerotech y 
el Parque Aeroespacial, este último en planes de 
expansión debido a que se encuentra a tope de su 
capacidad.  
Aunque el proyecto de Guanajuato se consolidará 
en el mediano plazo, este más que representar 
una competencia para su vecino, podría ser visto 
como un complemento para una fuerte expansión 
de la industria aeroespacial en el Bajío. En esta 
dirección, San Luis Potosí podría ser el tercer 
vértice para cerrar lo que llamaríamos el Triángulo 
Aeroespacial Bajío. En algún momento, no muy 
lejano, quizás.   

Guanajuato capital ya cuenta 
con su primer parque 
industrial llamado Vynmsa 

Guanajuato Industrial Park, 
proyecto que en su totalidad 
abarcará 74 hectáreas y una 
inversión aproximada de 900 
millones de pesos. Hablando de 
nuevas inversiones, el fabricante 
de llantas Michelin invertirá 510 
millones de dólares para construir 
una fábrica en el parque industrial 

Santa Ana del Conde, municipio 
de León, con una capacidad de 
producción anual de 5 millones de 
neumáticos. Otra de las grandes 
en el mundo, la aseguradora 
Metlife invertirá 200 millones de 
pesos en un centro de distribución 
global, dicho centro estará 
ubicado en Querétaro e iniciará 
operaciones a finales de este año. 
Ya que andamos en los temas 
financieros, a principios de 2016  

se instaló en la ciudad leonesa 
el Bank of Tokio-Mitsubishi UFJ, 
institución que brindará servicios 
a empresas y ciudadanos nipones 
asentados en el Bajío, sin dejar de 
lado a clientes locales y de otras 
nacionalidades. No pierda de 
vista el fenómeno de los servicios 
bancarios y de seguros; quizás, 
en algún momento, el Bajío se 
convierta en un clúster financiero. 
Tarea para los “policy makers”.   

Sky Plus, 

De todo, un poco

segundo vértice aeroespacial
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Reporte Bajio

preliminar 

En su país, ¿Cómo evalúa la calidad de las vías de comunicación? ¿Cómo 
evalúa la infraestructura aeroportuaria, portuaria y ferroviaria? Estas son 
algunas de las preguntas que se realizan para elaborar el índice global 
de competitividad. ¿Cómo respondería usted a estos cuestionamientos?
Las condiciones en que se encuentra 
la infraestructura son importantes a 
la hora de invertir; pero el asunto no 
queda ahí. La inversión implica, además 
de la maquinaria y equipo, construcción 
de naves industriales, de oficinas de 
servicios, instalaciones especializadas, 

entre otras; y si profundizamos aún más, 
en una segunda etapa, construcción de 
centros habitacionales, de esparcimiento, 
cultura, educación, salud, etc. Esto nos 
hace pensar en una de las actividades 
importantes de la economía: La Industria 
de la Construcción.

de la corona

INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCIÓN:

bajío, la joyabajío, la joya 
de la corona
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PIB DE LA CONSTRUCCIÓN 
(crecimiento promedio anual 2005-2015) 

PIB DE LA CONSTRUCCIÓN 
(valores en millones de pesos reales)

Elaboración propia con datos del INEGI.
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Gracias al desarrollo de la industria 
manufacturera, la edificación en 
el Bajío ha ganado importancia 
en el plano nacional. Hace diez 
años el PIB de la construcción de 
Guanajuato, Querétaro y San Luis 
Potosí representaba en conjunto el 
8% del total nacional; hoy en día 
esta proporción es de poco menos 
de 12%. Esto es, el PIB agregado de 
la construcción de las tres entidades 
pasó de 67 mil 327 millones de 
pesos reales en el año 2005 a un 
estimado de casi 123 mil millones 
en 2015. 

Mientras que la industria de la 
construcción nacional creció 
1.7% a tasa anual entre 2005 y 
2015; en las tres entidades del 
Triángulo Industrial Bajío la tasa de 
crecimiento fue de 6.2%.  Durante 
la última década el sector de la 
construcción en Querétaro registró 
un crecimiento promedio anual de 
8.5%; en tanto que en Guanajuato 
y San Luis Potosí el crecimiento 
promedio fue de 5.5 y 4.6 por ciento 
respectivamente. 

Llama la atención el dinamismo de la 
construcción en Querétaro, pues mientras 
que a nivel nacional la producción de 
este sector representa el 20% de las 
actividades secundarias; en dicha entidad 
el PIB de la construcción simboliza casi 
el 30% del conjunto de la actividad 
industrial. Por su parte, considerando 
el total de la producción de las tres 
entidades, la construcción queretana 
ganó terreno respecto de Guanajuato y 
San Luis Potosí en los últimos 10 años. 

En el año 2005 el sector de la 
construcción de Guanajuato 
equivalía al 50% de la región, 
en tanto que las sedes potosina 
y queretana compartían casi 
equitativamente la otra mitad; no 
obstante, en 2015 la proporción 
es diferente pues la edificación en 
Querétaro representa una tercera 
parte de la zona, en tanto que su 
similar de Guanajuato ahora suma 
un 43%. 

Pasando a la actividad más reciente, 
según nuestras estimaciones, el PIB 
de la construcción en 2015 alcanzó 
53 mil 107 millones de pesos en 
Guanajuato, cifra que equivale a un 
crecimiento de 7% respecto de la 
producción de 2014. En Querétaro el 
valor de producción fue de 42 mil 190 
millones, una tasa de crecimiento 
anual de 12%; mientras que en San 
Luis Potosí el PIB del sector fue de 
27 mil 500 millones de pesos 
reales, 13.5% mayor en relación a 
la producción de un año atrás. Cabe 
señalar que en este último, la actividad 
constructiva se recuperó luego de los 
números rojos mostrados en 2014.     

PESO DE LAS ACTIVIDADES 
SECUNDARIAS
(como proporción del PIB 2014)

Elaboración propia con datos del INEGI.

Guanajuato Querétaro San Luis 
Potosí 

&"%$

64%73% 62%

22% 29% 21%

1% 5% 1% 5%
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Manufacturas                 Construcción
Generación y distribución 
de eléctricidad, agua y gas

Minería



9Triangulo Industrual Ba jio

por tipo de obra
TENDENCIASLa construcción de obras por 

tipo de contratante, es decir 
público o privado, difiere en las 
tres entidades del Triángulo 
Industrial. Por ejemplo en el 
caso de Guanajuato dos de 
cada tres obras las ejecuta el 
sector privado, tendencia que se 
acentuó a partir de 2012. Hay 
que recordar que en el estado 
el aparato de transformación 
industrial es robusto –el sector 
manufacturero representa el 
70% de la actividad secundaria- 
lo cual promueve el liderazgo del 
sector privado en la construcción.    
La configuración antes señalada 
explica la importancia que 
tienen la generación de obras 
habitacionales, industriales, 
comerciales e institucionales, 
pues estas representan el 56% 
del total de la construcción en la 
entidad, según cifras del INEGI. 
Por su parte, la edificación de 
infraestructura de transporte y 
urbanización ocupa el segundo 
lugar, donde una de cada cinco 
obras pertenece a este rubro. 
Cabe mencionar que a partir de 
2013 se observa una tendencia 
positiva en la generación de 
infraestructura guanajuatense; 
mientras que, en lo que respecta a 
la evolución de obras contratadas 
por el sector privado, su ciclo 
de crecimiento es similar al 
comportamiento que muestra la 
economía en su conjunto. Como 
lo mencionamos anteriormente, 
esto se explica por la fortaleza de 
la industria de la transformación 
y el impacto que esta genera en 
otras ramas.   
Pasando ahora al estado de 
Querétaro, similar a la situación 
anterior, predominan los trabajos 

financiados por el sector 
privado, ya que 3 de cada 4 
obras pertenece a este tipo de 
contratante. La importancia de 
la inversión privada es tal que 
incluso en el periodo 2012-2014 
se podía hablar de una estructura 
80/20. 
Sin embargo, a partir de la 
segunda mitad de 2014 las 
obras contratadas por el sector 
público comenzaron a ganar 
terreno, con tasas de crecimiento 
de dos dígitos a partir de ese 
momento. Así pues, el 90% de la 
obra de la entidad se desarrolla 
entre trabajos del subsector 
edificación, el cual incluye 
obras de la rama industrial, 
habitacional y comercial; y, la 
construcción de infraestructura 
de transporte y urbanización. 
Esta característica nos hace 
pensar que es desarrollo de obras 
se lleva a cabo principalmente en 
zonas urbanas. 
Finalmente, en San Luis Potosí 
la proporción público-privada en 
la contratación de obra tiende 
a ser equitativa. Esto se explica 
debido al peso que representa 
la industria petrolera dentro 

del estado; siendo una empresa 
paraestatal el contratante 
principal de los trabajos de 
construcción en el ramo de la 
energía; tendencia que desde 
luego está en proceso de cambio. 
Pese a esta característica, en 
los últimos años la inversión en 
la industria manufacturera ha 
promovido la construcción de 
obras de tipo industrial. 
Así pues, la inversión privada 
en la industria manufacturera 
genera una externalidad positiva 
pues conlleva el desarrollo de 
obras de infraestructura, de 
tipo habitacional y comercial. 
Es importante tener en cuenta 
este escenario, porque la 
expectativa que guarda San Luis 
Potosí en cuanto a la promoción 
industrial se encuentra en fase 
de maduración, lo que nos hace 
pensar en una industria de la 
construcción también en fase de 
fortalecimiento.  
Como puede observar, el 
comportamiento de la industria 
de la construcción en el Bajío 
ha sido buena y la expectativa 
parece seguir en esa dirección. 
¿Cómo evalúa usted el panorama? 
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Ranking

RUTA
MATERIALES

CONSTRUCCIÓN 

de los

de la
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¿Cuál será el 
crecimiento 

de México MATERIALES
CONSTRUCCIÓN 

Juan Carlos García, director de inteligencia 
comercial de una empresa que distribuye 

señalizaciones viales, esos conos naranjas que 
encontramos en las obras carreteras, monitorea 

constantemente el mercado para saber hacia 
dónde dirigir a su equipo de ventas. En su 

estrategia se ha dado cuenta que en el Bajío 
hay una veta de oportunidad. 

Top 10Top 10
de los municipios 

que más consumen
de los municipios 

que más consumen

de los
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De las compras que realiza la industria de la 
construcción a otros sectores de la economía, 
aproximadamente el 55% va a la industria 
manufacturera; es decir, a las empresas que fabrican 
y/o distribuyen productos como el cemento; productos 
de hierro y acero; equipos de aire acondicionado; 
laminados y aglutinados de madera; entre muchos 
más.   

Como vimos en el artículo Industria de la 
Construcción: Bajío, la joya de la corona disponible 
en esta edición, el PIB de la construcción de los 
estados de Guanajuato, Querétaro y San Luis Potosí 
–el Triángulo Industrial- registró un crecimiento 
promedio anual de 6.2% en los últimos 10 años; en 
contraste con el crecimiento del PIB sectorial a nivel 
nacional que lo hizo a una tasa promedio de 1.7% 
en el mismo periodo. 

Dentro de la región está claro que existe una 
correlación positiva entre la inversión en la 

industria manufacturera y el crecimiento de la 
construcción; en consecuencia, los municipios 

más beneficiados por la derrama industrial son 
quienes a su vez registran mayor dinamismo en la 
generación de obras de edificación. 

Identificar  la  actividad constructiva a nivel municipal 
y el impacto que dicho sector genera en el consumo 
de materiales de obra; elaboramos el ranking de los 
municipios con mayor número de pedidos de materiales 
de construcción. 

De acuerdo a los cálculos, el PIB de la Construcción 
de las tres entidades del Triángulo Industrial sumó 
poco menos de 123 mil millones de pesos 
reales en 2015. Bajo este ejercicio, el valor de la 
adquisición de materiales por parte de la industria de 
la construcción sumó 52 mil millones de pesos 
reales el año pasado.

Una vez identificada la cantidad ejercida en bienes 
manufacturados para la construcción y tomando 
como variable proxy la Producción Bruta Total del 
sector a nivel municipal, distribuimos el valor de 
la demanda en cada uno de los municipios o zonas 
urbanas de la región, según su importancia: el 
Ranking.

El primer lugar en los pedidos de materiales para la 
construcción se lo lleva la Zona Metropolitana 
de Querétaro, incluye los municipios de 
Q u e r é t a r o , Corregidora y el Marqués. 
Esta ciudad adquiere poco menos de una 
tercera parte de la demanda total de la región. 

El segundo y tercer lugar se encuentra muy 
cerrado, pues la diferencia entre uno 
y otro es marginal; incluso podría 
declararse un empate en el marcador. 

La segunda posición la ocupa la Zona 
Metropolitana de León, la cual incluye las 
municipalidades de Silao, San F r a n c i s c o 
del Rincón y Purísima del Rincón; en tanto que 
en el Top 3 se ubicó la Zona Metropolitana d e 
San Luis Potosí, región que incluye e l 

Así como los productos que distribuye Charly, las empresas constructoras 
adquieren una amplia gama de bienes y servicios que se añaden en la obra. Del 
universo de insumos, sin contar el factor humano, los materiales constructivos 
representan más de la mitad del gasto que se ejerce al momento de edificar.
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municipio del mismo nombre y el 
de Soledad de Graciano Sánchez. 

Cada una de estas metrópolis compra 
aproximadamente una quinta parte. 

Así pues, casi 3 de cada 4 pesos gastados en bienes 
manufacturados para la construcción se facturan 
en estas tres urbes. 

 
Zona Metropolitana de Querétaro		  1
Zona Metropolitana de León		  2
Zona Metropolitana de San Luis Potosí 	 3
Celaya						     4
Irapuato					     5
Guanajuato					     6
Salamanca					     7
San Juan del Río				    8
Ciudad Valles					    9
Matehuala				    10
Dolores Hidalgo			   11
San Miguel de Allende		  12
Otros municipios		  13
Pedro Escobedo		  *
 Villa de Reyes		  *

*Sin posición en el Ranking por falta de información

Después del pódium, que como era de 
esperarse pertenece a las principales 
zonas metropolitanas del Bajío, los 
siguientes cuatro lugares son adjudicados 
a municipios guanajuatenses. En orden 
de importancia, Celaya tiene el cuarto 

lugar; seguido de Irapuato, Guanajuato 
capital y la circunscripción de 

Salamanca. 

En conjunto estas 4 entidades municipales 
representan el 20% de la demanda. Hasta este 
punto, es decir desde el número 1 al lugar 7, se 
concentra el 91% del valor de los pedidos de 
materiales para la construcción.
Para completar el Top 10, en el lugar  8 se encuentra 
el municipio queretano de San Juan del Rio; 
mientras que en la estructura 9 y 10 los potosinos 
Ciudad Valles y Matehuala respectivamente.     

Los territorios que ocupan las 10 primera posiciones 
de este ranking consumen el 95% de los materiales 
que utiliza la industria de la construcción para 
edificar la región del Triángulo Industrial. 

Es importante aclarar que el municipio queretano 
de Pedro Escobedo y su similar potosino Villa de 
Reyes no contabilizaron en el ranking por falta de 
información; no obstante, los señalamos ya que en 
ellos el flujo de inversión industrial es importante; 
particularmente en Villa de Reyes, lugar donde 
la industria automotriz se está desarrollando. No 
pierda de vista este polo industrial. 

Precisiones. Las compras que la industria 
de la construcción hace a la industria 
manufacturera  calculó en función de la 
demanda intrasectorial. Por  su parte,     la 
distribución municipal de dicha demanda se 
efectuó tomando en cuenta la Producción 
Bruta Total del Censo Económico 2014. Es 
posible que la distribución sea diferente, 
utilizando otros parámetros, ya que el Censo 
capta información de empresas con  un 
domicilio particular. Esto es, no se contempló 
la actividad que empresas constructoras llevan 
a cabo en la región, pero que sin embargo 
pueden pertenecer a un municipio o estado 
diferente. 
Si desea mayor precisión no dude    	 	                  
en contactarnos. 

Municipios/Zonas 
Urbanas

Ranking de Pedidos 
de Materiales de 

construcción
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Índice
de Confianza del Consumidor Bajío

En una negociación, en la constitución de 
una sociedad, en el cierre de una venta, 
en la contratación laboral, en el trato 
interpersonal y otros aspectos de la vida; 
la llave que permite el primer paso para 
una relación fructífera es la CONFIANZA. 

La medición de “expectativas” de los consumidores, 
a través de indicadores de confianza, permite 
dimensionar la influencia que estas tienen en el 
comportamiento de los mercados. El estudio de 
la confianza del consumidor data desde mediados 
del siglo pasado con los trabajos pioneros de 
George Katona en la Universidad de Michigan1  y ha 
evolucionado desde entonces proporcionando una 
gran cantidad de análisis empíricos y teóricos.  

Los índices de confianza del consumidor implican 
una gran cantidad de información, desde aspectos 
propiamente económicos, de opinión pública, 
psicológicos, entre otros; sin embargo, por espacio 
no podemos profundizar en el análisis. Lo que si 
haremos es presentar el Índice de Confianza del 
Consumidor del Bajío.

El Índice de Confianza del Consumidor del Bajío es 
desarrollado a partir de la encuesta mensual que 
levanta el INEGI sobre confianza del consumidor. 
De la base de datos de la encuesta, disponible al 
público, seleccionamos las entrevistas realizadas 
en los estados de Guanajuato, Querétaro y San Luis 
Potosí. Siguiendo la metodología de cálculo del 
INEGI, elaboramos este indicador de confianza2.  

Como se observa en la gráfica, la Confianza del 
Consumidor del Bajío fue menor respecto de la 
observada del total nacional en los primeros tres 
meses de 2015, para luego emparejarse en el 
resto del año. No obstante, en el mes de febrero 
2016 nuevamente el sentimiento económico de 
los consumidores de la región volvió a separase 
negativamente del resultado nacional.  

Esta tendencia se debió a una menor valoración en 
las 5 preguntas que componen dicho indicador; sin 
embargo, dos de ellas fueron las que empujaron 
fuertemente al índice regional a caer respecto de su 
similar nacional. 
Concretamente, en la valoración que se hacen 
respecto de la situación económica de los miembros 
del hogar hoy en día comparada con la situación que 
prevalecía hace doce meses; y, en el balance de la 

ÍNDICE DE CONFIANZA 
DEL CONSUMIDOR BAJÍO
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posibilidad actual -comparada con la de hace un 
año- para comprar electrodomésticos, muebles, 
entre otros bienes semi-duraderos; fueron los 
reactivos peor valorados.

Calificar negativamente la situación económica 
del hogar y no tener la expectativa de adquirir 
bienes semi-duraderos puede ser señal de 
que las condiciones de ingreso –laborales 
principalmente- no son buenas. En esta 
circunstancia la variable más afectada es el 
consumo.     

Por su parte el resultado de marzo mejoró 
gracias, precisamente, a una mejor calificación 
de las preguntas que más afectaron en el mes 
inmediato anterior, en especial la de bienes 
semi-duraderos. No obstante, el resultado de 
las previsiones de los consumidores del bajío 
para los siguientes doce meses  -tanto de los 
miembros del hogar, como de la situación 
económica del país-; imposibilitaron al índice 
regional a equipararse con el nacional. 

Estudiar el comportamiento de los consumidores 
es importante a nivel macroeconómico, pero 
también a nivel empresa. Para que tenga una 
idea, el Consumo Privado representa el 68% 
del PIB de nuestro país; he ahí la importancia y 
magnitud de dicha variable. 

Si usted está en el área comercial de una 
empresa, seguir las expectativas y el sentimiento 
económico de los consumidores es crucial a la 
hora de entender las ventas. Ni hablar, si ya 
realiza encuestas entre consumidores; quiere 
decir que su presupuesto de marketing es 
bueno. 

Para saber más acerca de la construcción del 
Índice de Confianza del Consumidor del Bajío 
y una interpretación más profunda. No dude en 
contactarnos. 

1Documento metodológico de la Encuesta Nacional de Confianza 
del Consumidor. INEGI 
 2Es preciso mencionar que en este ejercicio no consideramos 
el reactivo de la opción de respuesta “no sabe”; lo cual puede 
generar una discrepancia marginal de otro ejercicio que si lo 
considere. 
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KARINA SUÁREZ 

Y AZUCENA VÁSQUEZ

Aunque las Asociaciones Públi-
co Privadas se han convertido 
en un vehículo de las paraesta-
tales para concretar proyectos 
de infraestructura, existen ca-
sos donde las diferencias entre 
las partes han llegado hasta los 
tribunales. 

La CFE tiene una contro-
versia con el consorcio estado-
unidense AES, operador de la 
Central Eléctrica AES Mérida 
III, en Yucatán por una menor 
cantidad de megawatts entrega-
dos en esta planta, sin embargo, 
la empresa alegó una baja a la 
magra calidad del gas natural 
suministrado por CFE. 

En 2012, AES ganó la pri-
mera instancia de esta contro-
versia, por lo que la CFE pro-
movió un amparo y el caso se 
envió a la Corte. 

En las próximas 3 semanas 
se espera la resolución de este 
arbitraje por parte de la Corte, 
informó el corporativo. 

Pero este caso no fue la úni-
co caso, en temas de litigios des-
tacan dos de ellos entre ICA y 
la CFE. 

En 2008, la paraestatal de-
mandó ante la Cámara de Co-
mercio Internacional de París a 
ICA por sobrecostos en la cons-
trucción de la hidroeléctrica El 
Cajón. El monto en litigio fue 
68 millones de dólares.

Cuatro años tardó el orga-

nismo para determinar que ha-
bía un sobrecosto a cubrir, pero 
por 15 millones de dólares, me-
nos de 10 por ciento de lo que 
pidió la constructora.

En 2012, la empresa eléc-
trica también denunció que el 
proyecto hidroeléctrico La Yes-
ca, construido por ICA, presen-
tó un sobrecosto de entre 25 y 
30 por ciento de lo proyectado 
en el monto original de 768 mi-
llones de dólares. 

Ricardo Trejo, consultor 
económico del sector construc-
ción, destacó que en los casos 
de reclamos por sobrecostos, el 
mejor camino es la conciliación, 
pero para ello es importante 
que desde el inicio los contra-
tos sean claros. 

LUIS VALLE

La Secretaría de Hacienda for-
malizó ayer la flexibilización del 
régimen fiscal de Pemex, que 
con los precios actuales del pe-
tróleo, le permitirá a la empresa 
estatal deducir poco más de 25 
por ciento del valor de sus ven-
tas de crudo, el doble de lo que 
hoy le permite la Ley de Ingre-
sos sobre Hidrocarburos (LIH).

De acuerdo con lo publica-
do en el Diario Oficial de la Fe-
deración (DOF), la dependencia 
federal argumentó que la deci-
sión tomada debido a que la co-
tización actual del hidrocarbu-
ro está afectando el desempeño 
operativo del hoy asignatario 
único, Pemex.

Con este estímulo, la em-

‘Truenan’ algunos proyectos de la CFE con privados

Incrementa Hacienda al doble las deducciones a Pemex

Caen 
ventas
Las exportaciones de 
petróleo saudíes retro-
cedieron en febrero a 
7 mil 553 millones de 
barriles por día (bpd), 
desde 7 mil 835 millo-
nes de bpd en enero, 
según datos oficiales. 
El mayor exportador 
mundial de crudo pro-
dujo 10 mil 220 millo-
nes de bpd en febrero, 
comparado con 10 mil 
230 millones de bpd 
en el primer mes del 
año. Reuters

Aceptan 
plan 
Los acreedores de 
AHMSA aceptaron el 
convenio de pagos de 
la empresa, por lo que 
se levantará la sus-
pensión de pagos que 
tenía desde 1999. Tras 
una reunión con los in-
volucrados se acordó 
que los acreedores re-
cibirán el pago de los 
adeudos reconocidos 
por el juzgado, por mil 
700 millones de dóla-
res. Karina Suárez

Dejaría bolsa  
Pacific
La petrolera Pacific Ex-
ploration & Production 
dijo que no puede asegu-
rar que cumplirá con los 
requisitos de la Bolsa de 
Toronto para mantener 
listada su acción en esa 
plaza. Reuters

presa estatal podrá deducir el 
monto que resulte mayor de 
entre 8.30 dólares por barril de 
petróleo crudo equivalente ex-
traído en campos en tierra o lo 
que le permiten los artículos 41 
y 42 de la LIH, es decir, el 12.5 
por ciento del valor anual de los 
hidrocarburos que vende.

Para campos marinos, la 
deducción es la mayor entre la 
misma permitida en los artícu-
los citados de la LIH o un valor 
de 6.10 dólares por cada barril 
equivalente producido en áreas 
con tirante de agua inferior a 
500 metros (aguas someras).

En lo que va del año, el 

precio promedio de la Mez-
cla Mexicana de Exportación 
(MME) ronda los 27 dólares 
por barril, por lo que la deduc-
ción permitida con la “flexibili-
zación” fiscal sería de entre 22.3 
y 30.7 ciento del valor total de 
crudo extraído.

La MME promediará en 

2016, según el Presupuesto de 
Egresos, 25 dólares por barril.

Estos cambios son parte de 
un Decreto emitido por la Pre-
sidencia para reducir la car-
ga fiscal de Pemex, por lo que 
los límites a la deducción son 
nuevos, no estaban incluidos 
en la LIH.

Un respiro
Con una mayor cantidad de deducciones permitidas y una inyección de 73 mil 500 millones de pesos, la Secretaría de Hacienda busca cuidar 
que la situación de Pemex perjudique sus operaciones clave.

50,000
mdp se ahorrará Pemex del 
pago de impuestos en 2016.

887,998
mdp son los ingresos 

petroleros estimados para 
2016.

31%
cayó la recaudación 

petrolera en 2015 respecto 
a 2014.

25
dólares precio promedio 

esperado del crudo 
mexicano en el 2016.

z En 2008, la entonces paraestatal eléctrica, demandó a ICA ante la 
Cámara de Comercio Internacional por sobrecostos en El Cajón.

Nuestro editor 
opina en el Reforma
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