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Engranaje Industrial

La Competltl‘]ldad es la Unica via para

alcanzar el crecimiento sostenido del empleo, mejorar los salarios
y elevar la calidad de vida de los ciudadanos; no obstante, el
verdadero concepto de ventaja competitiva no se ha comprendido
todavia. Asi define, en su pagina web, el Institute for Strategy &
Competitiveness.

La simpleza de esta palabra contraviene a la complejidad de su
significado; definicion que se esta discerniendo en las entidades
del Triangulo Industrial: Guanajuato, Querétaro y San Luis Potosi.

EL concepto de competitividad se asocia naturalmente con
estrategia, desarrollo, instituciones, eficiencia, buen ambiente de
negocios, entre muchos mas que no son ajenos a la actualidad
del Bajio.

En este numero, el primero del ano 2, resumimos dos estudios
sobre indicadores de competitividad que se dieron a conocer
este ano; y en analogia a la “division del trabajo”, dejamos a la
reflexién lo que podria ser “la division de la educacion”. Esto en
la seccion “Evolucion Bajio™.

En nuestro reportaje especial, teniendo como eje de estudio la
propuesta de conformacién del Corredor Central, analizamos la
complejidad econémica de las principales zonas urbanas que
formaran el Cluster de Clusters. Toda una estrategia para elevar
la competitividad.

Finalmente presentamos los indicadores INEC de las tres
entidades, y ahora también de Nuevo Ledn, indices que explican la
tendencia econdmica de la economia estatal; asi como la ventaja
de contemplar el analisis econdmico en la planeacidn estratégica;
un concepto mas al acervo de “competitiveness”.

Ricardo Trejo Nava
Editor General
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0s aeropuertos internacionales
Lde las tres entidades del

Triangulo Industrial registran
ano con ano mayor movimiento de
cargay pasajeros; las operaciones son
de tal envergadura que el movimiento
de personas creci6 5.8% promedio
anual entre 2006 y 2015, pasando de
1 millon 767 mil a un estimado
de 2.5 millones al cierre de este
ano. Si hacemos un zoom en la region
podemos observar el dinamismo
que ha registrado, por ejemplo, el
Aeropuerto  Intercontinental
de Querétaro (AIQ) que paso6
de mover poco menos de 100 mil
transeuntes hace 10 afos a un flujo
aproximado de 600 mil en 2016. Tal
actividad viene acompanada de mayor
infraestructura logistica por lo que ya
se estudian las opciones para financiar
los 500 millones de pesos que
costara la construccion de la segunda
terminal del AIQ, recinto que permitira
mover entre 4 y 5 millones de
pasajeros. Asimismo, debido al
incremento de trafico en la terminal
internacional de  Guanajuato,

e Inversiones

del

Grupo

Pacifico -duefio de la concesion-

Aeroportuario

estima invertir 450 millones
de pesos para ampliacion de la
terminal; y ni hablar de OMA -

concesionario del aeropuerto de
San Luis Potosi- quien previamente
habia anunciado una inversion de
400 millones de pesos para los
mismos propasitos.



Universidades
a l1a medida

“El progreso mds importante en las facultades
productivas del trabajo, y gran parte de la
aptitud, destreza y acierto con que éste se aplica
o dirige no parecen efectos de otra cosa que de
la division del trabajo”

si comenzé Adam
Smith su famosa
obra La Riqueza

de las Naciones. Destreza,
especializacién y aumento
de la productividad en la
industria automotriz es
el proyecto que se trae
en manos mediante la
creacion de la Universidad
Automotriz en San Luis
Potosi. A raiz de la
llegada de las armadoras y
empresas en la cadena de
suministro, el alcalde de
Villa de Reyes comunicé
la visidbn de tener una
institucion  especializada
que forme al capital
humano idéneo  para
el  sector;
no solo para potosinos

instruccion

sino también para sus
vecinos de Querétaro y
Guanajuato inmersos en
el desarrollo de esta rama
de la manufactura.

Un ejemplo de educacion
monotematica y especializada
es la Universidad Aeronautica
de Querétaro (UNACQ),
institucion que fomenta
los valores, conocimientos y
habilidades en la industria
aeroespacial. En analogia
a Adam Smith, en el Bajio
podriamos presenciar
en un futuro préximo
un nuevo fenémeno en
materia de ensenanza:

“la division de la
educacion”.

En politica
todo se vale

L Instituto Mexicano de la Competitividad
(IMCO) publico recientemente su indice de

Competitividad Urbana 2016, indicador
que mide la capacidad de las ciudades para
atraer y retener talento. De las tres ciudades
industriales mas importantes del Triangulo,
San Luis Potosi se coloc6 en segundo lugar
de 74 zonas urbanas analizadas. Felicidades.
El estudio del IMCO esta compuesto por 10
subindices, todos de suma importancia pero
uno llama la atenciéon por su naturaleza:
sistema politico.

Un sistema politico sano
conduce a mayor rendicién
de cuentas, transparencia en
el gasto y genera incentivos

para que las administraciones
municipales trabajen por el bien
ptblico en aras de resultados
favorables en la competencia
electoral.

De las tres ciudades, San Luis Potosi obtuvo
la mejor calificacién en este subindice (lugar
3) gracias a una mayor competencia electoral,
aplicacion del principio de representacion
proporcional para mas de la mitad del
cabildo y menores candados para el registro
de candidatos independientes. Leén, Gto.,
ocupo el lugar 11; en tanto que la metropoli
queretana cedio a la posicién 19. A diferencia
de las anteriores, en esta ultima no hay reglas
de proporcionalidad en la conformacién del
cabildo, aunque tiene mayor participacion
ciudadana. En el juego de la politica todo vale,
pero vale mas la politica del juego.



HACIENDO NEGOCIOS

;COMO VAMOS?

Lugar en el Ranking Nacional

Entidad/ Clasificacion Apertura de | Obtencion permisos | Registro de | Cumplimiento
Ciudad* Agregada una empresa de construccion Propiedad de contratos

2016 2014 2016 2014 2016 2014 2016 2014 | 2016 2014
Guanajuato 6 3 8 1 10 8 5 6 3. 5
Querétaro 117 5 12 26 17 2 1| 16 24

Fuente: Doing Business México 2016 y 2014. *Se refiere a la ciudad capital. En el caso de Guanajuato se refiere a la ciudad de Celaya.

EL Banco Mundial publicé el Doing
Business 2016 subnacional,
reporte en el que se compara
indicadores cuantitativos que miden
la forma en que las regulaciones
gubernamentales  fomentan la

actividad empresarial o la restringen.

Apertura de una empresa, obtencion
de permisos de construccion,registro
de la propiedad y cumplimiento de
contratos son los indicadores que
hacen la diferencia.

Si bien el reporte mas reciente
incorpora cambios metodoldgicos
en tres de los cuatro indicadores:
obtencion de permisos  de
construccion,  registro de la
propiedad y cumplimiento de
contratos,en los cuales se incorporan
elementos para medir la calidad de
la regulaciéon; aspecto que puede
no hacer comparable los resultados
actuales con los de la edicion de
2014, cotejamos los resultados con
el fin de discernir la evolucion en la
mejora regulatoria.

En la  clasificacion  general
Querétaro brinco 7 posiciones en el
ranking enrelacion a la evaluacion de
hace dos anos. Mejores condiciones
regulatorias permitieron que en esta
entidad sea mas facil llevar a cabo
la apertura de empresas; mayor
eficiencia y eficacia en la resolucion
de controversias comerciales; y, mas
precision y claridad en el sistema
de administraciéon de los derechos
de propiedad. De hecho en este
altimo Querétaro se encuentra en
el 25% de las mejores economias a
nivel internacional segun el reporte.

Guanajuato paso del lugar 3 al 6
en el Ranking de 2016, si bien bajo
3 escalones, en términos generales
es mas facil hacer negocios en esta
entidad comparada con sus vecinos
del triangulo industrial. La
menor calificacion en el rubro de
apertura de empresas se compensa
con mayor calidad y eficiencia en el
registro publico de la propiedad y en
el sistema de imparticion de justicia.

Asimismo, su desempeno es superior al
de la media de los paises de la OCDE.

San Luis Potosi también cayé
en el ranking de 2016 en relacién
a 2014. No obstante los resultados
hay regulatorios.  Por
ejemplo, hay mayor calidad en
los procesos judiciales gracias a
la introduccion de herramientas
electronicas de apoyo a la gestidn
de casos. San Luis Potosi también
genera externalidades positivas a
sus vecinos; segun el reporte del
banco mundial la entidad compartio
exitosamente con funcionarios de
Guanajuato conocimiento en la
implementacién de un sistema de
informacidn geografica.

avances

Garantizar un suelo parejo y
disminuir los costos de transaccién
es fundamental para la creacion de
nuevas empresas, principalmente
para la pequenay mediana compania
que es la estructura productiva que
mas fuentes de empleo genera.
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altlas de complejidad econémica

EL 57 es el numero que da vida al corredor central; asi es,
la carretera federal 57 es la via principal que unira a los
municipios y ciudades que conformaran un importante
corredor industrial en el centro del pais: en el Bajio.



En la historia de la humanidad las
vias de comunicacidon terrestre
han jugado un rol importante en el
intercambio comercial, y desde luego
por razones militares. EL camino real
del imperio Persa y la red de caminos
INCA es ejemplo de esta dualidad.

En la actualidad, ya no tanto por
razones bélicas, las redes carreteras
como el “Interstate Highway System”
en Estados Unidos o la “Autobahn” en
Alemania facilitan el movimiento de
carga y son un elemento importante
en la estrategia e integracion de
transporte multimodal.

La integracion espacial involucra
recursos fisicos y cooperacién de
actores en diferentes escalas donde
los esfuerzos en mejora regulatoria,
homologacién de controles vy
supervision,  seguridad publica,
entre mucho retos mas en materia
logistica e institucional son una tarea
importante para la integracion del
corredor y su crecimiento econémico.

Desde la perspectiva de estudio,
la conformacion del corredor da
para una gran variedad de temas:
desarrollo  econ6mico  regional;
transporte y logistica; estudios
de competitividad; regulacion;
innovacion y conocimiento; entre
muchos mas es la riqueza del analisis.
Aqui abordaremos grosso modo el
Atlas de Complejidad Econdmica de
las ciudades mas importantes.

Antes de arrojar los breves resultados
pongamonos en contexto. El corredor
central, idea que surge desde el
municipio de Querétaro y que hoy
lidera COPARMEX, es un proyecto que
tienen como objetivo la integracion
de los municipios de la region con
el fin de atraer inversion y creacion
de fuentes de empleo mediante el
desarrollo e instalacion de nuevas
empresas pertenecientes al sector
manufacturero, aunque no el unico.

EL plan de integracién abarca desde
municipios del Estado de México,
Hidalgo, Querétaro y Guanajuato,

aquellos que circunscriben la
autopista federal 57, en tanto que
se han sumado a la estrategia
las capitales de Aguascalientes,
Michoacan y San Luis Potosi.
Hasta el cierre de esta edicién 15
municipios han firmado convenio
de colaboracion, aunque se estima
que podrian ser unos 25 los que
protagonicen el engranaje econémico
regional.

Entrando al tema que nos ocupa, el
Atlas de Complejidad Econoémica,
investigacion liderada por Ricardo
Hausmann director del Centro para
el Desarrollo Internacional (CID) de
la Universidad de Harvard, es una
herramienta que combina datos
de exportaciones, importaciones,

empleo, salarios y numero de
empresas dentro de una industria
para determinar la complejidad del
aparato productivo. Para México
hay calculos y datos disponibles al
publico.

La complejidad econdmica se
puede definir como la dotacion
de capacidades y conocimientos
necesarios para producir bienes. A
mayor cantidad de conocimiento y
capacidades productivas mayor es la
complejidad econémica.

Comenzamos analizando los
indicadores de exportaciones y su
composicion potencial para cada
una de las zonas metropolitanas que
conformaran el corredor central.

INDICADORES DE COMPLEJIDAD ECONOMICA

ZONAS METROPOLITANAS
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Es decir, intentamos inferir las
capacidades de produccién de los
productos que cada ciudad es capaz
de hacer de forma competitiva, asi
como de aquellos productos que
aun se producen competitivamente
pero que estan préximos a serlo:
complejidad potencial.

De las 6 Zonas Metropolitanas
analizadas, como puede ver en la
grafica, la de Aguascalientes es
la que posee mayor complejidad
econdémica en su portafolio de
productos de exportacion.

La composicion y exportaciones
de esta urbe se concentran en la
produccionde vehiculos, equivalente

al 75% del total de sus envios al
exterior; fabricacién de maquinaria
y de productos electrénicos.
Aguascalientes domina un sector
que requiere conocimientos
complejos, el de fabricacion de
equipo de transporte.

Si  bien esta ciudad se ha
especializado en la industria
automotriz, la cual tiene una de
las ndminas salariales mas altas, la
generacion de empleos se distribuye
en actividades de la manufactura y
construccion; servicios de salud y
educacion; comercio y empleo en el
sector gobierno.

Por su parte la complejidad
potencial se centra en sectores

COMPLEJIDAD ECONOMICA ESTRATEGICA SECTORIAL
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como la fabricacién de componentes
electronicos, de  equipo de
comunicacion, de aparatos
electronicos de uso doméstico, de
equipo y material desechable de uso
médico, entre otros que requieren
de conocimientos especializados
y que pueden ser utilizados en un
sector u otro sin perder valor y
competitividad. Asi,de lograr obtener
mayor ventaja comparativa en la
produccion de esto bienes, habra un
impacto favorable en el crecimiento
econoémico como consecuencia de su
intercambio comercial.

Cambiando de zona metropolitana,
la ciudad de mayor indice de
complejidad potencial es San Luis
Potosi, es decir hay una diversidad de
productos de exportacion que estan
préximos a producirse con mayor
ventaja comparativa. Asimismo, esta
poblacion se coloca en segundo
lugar de complejidad economica de
la region en cuanto a productos de
exportacion. Dos evaluaciones que
la hacen atractiva para la inversion
y atraccidon de capitales.

Las exportaciones potosinas tienen
mayor diversidad, es decir, no estan
concentradas en pocos sectores
como en el caso de Aguascalientes.
Desde San Luis Potosi se exportan
maquinaria  diversa, mercancias
electronicas, vehiculos, productos
metalicos y bienes de la industria
quimica y del plastico. Aunque el
crecimiento de sus ventas al exterior
sehadadograciasalasexportaciones
del grupo de maquinaria y productos
electronicos, la fabricacion de autos
y una gran variedad de productos de
la industria quimica gozan de ventaja
productiva superior a la media.

La parte estratégica sectorial,
aquellos sectores que tienen
mayor posibilidad de desarrollarse,
se enfoca en la manufactura
de componentes eléctricos 'y
electroénicos, fabricacion de equipo
de comunicacion, la industria



automotriz, incluso el sector
servicios relacionado con hospitales
psiquiatricos 'y tratamiento de
adicciones, entre otros.

Junto con los principales productos
de exportacion el futuro productivo
potosino debe enfocarse en ramas
de la actividad manufacturera que
requieren conocimientos especificos
y que por su especializacién son
parte importante en la estrategia de
desarrollo y politicas publicas.

La Zona Metropolitana de Querétaro
seubicaeneltercerlugarenelranking
de complejidad econdmica y también
goza de uno de los indicadores mas
altos en la parte potencial.

En cuanto a los productos que

dominan el comercio exterior
tenemos dos importantes: el
relacionado con la industria de

autopartes y la fabricacién de
productos electrodomésticos. En
segundo orden de importancia se
exporta  maquinaria, productos
electrénicos y de la industria
quimica. Aungque no son pocos, se
requiere de mayor diversificacion de
productos de exportacion elaborados
competitivamente.

Si bien la industria manufacturera
juega un rol importante en la
generacion de divisas, el empleo -
en especial aquellos con las mayores
nominas salariales- se concentra en
actividades de servicios profesionales,
empresarialesy gubernamentales. Este
es un dato importante ya que diversas
ramas de la industria manufacturera
son las que presentan mayor valor
estratégico potencial, es decir, las de
mayor posibilidad de desarrollo.

Dada esta inercia, con el fin de
elevar los ingresos salariales, la
estrategia debiera enfocarse en la
especializacion de industrias de
elevado valor agregado e integracién,
esta ultima es importante. Por
ejemplo, la industria aeroespacial
goza de buena ventaja comparativa
pero su complejidad potencial

es nula, ya que es una rama con
poca integracién con el resto de
la actividad. Por el contrario la
fabricacion de automdviles tiene un
gran potencial.

Uno de los hallazgos interesantes es
el analisis que se hace sobre la Zona
Metropolitana de Morelia. De entrada
es la regidon que presenta menor
ventaja sectorial. A diferencia del
resto, el porcentaje de exportaciones
de insumos basicos como vegetales,
alimentos y madera; junto con la
fabricacion de productos metal-
mecanicos tiene una proporcion
importante en la generacion de divisas.

Por estas razones, el empleo
se concentra en  actividades
gubernamentales, comercio y

servicios; asimismo, las noéminas
mas altas se presentan en dichas
actividades.

Hacer mas competitivo al sector
manufacturero implica sus retos, por
una parte se podria comenzar con
la integracién y complejidad en la
industria de los alimentos y bebidas;
y por otra, como parte de la estrategia
de unificacién regional, desarrollar
industrias relacionadas a la fabricacién
de motores, turbinas y transmisiones:
sus pares del bajio demandaran
gran cantidad de estos productos.
Finalmente es una buena estrategia de
las autoridades michoacanas sumarse
al corredor central. La informacién
estadistica se puede consultar en
www.complejidad.datos.gob.mx
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INEC

INDICADORES ECONOMICOS COINCIDENTE DE LA ACTIVIDAD ESTATAL

Cuatro Entidades de la Republica Mexicana,
cuatro indicadores econdmicos, cuatro
componentes ciclicos. Desde de agosto pasado
comenzamos el monitoreo mensual de la trayectoria
econémica de las entidades Guanajuato, Querétaro
y San Luis Potosi, seqguimiento que llevamos a cabo
bajo la construcciéon de los Indicadores Econémicos
Coincidente de la Actividad Estatal (INEC).

En nuestra segunda evaluacion sobre la dinamica
econdmica estatal agregamos a Nuevo Ledn. Estos 4
estadostienenun comundenominador:relevante actividad
industrial liderada por la produccién manufacturera.

Dichas entidades generan aproximadamente el 25% de
la produccion manufacturera del pais y sus economias
estatales representan el 15% del Producto Interno
Bruto (PIB) de México.

Asi, con el fin de contar con una herramienta que
nos brinde mayor oportunidad de analisis regional
desarrollamos los Indicadores INEC. Indices compuestos

' 4

en los que se identifica el ciclo en el que se encuentra
la economia estatal.

La forma en que se interpretan las series es simple: el
valor del indicador coincidente, asi como su
tendencia de largo plazo, esta representado
por una linea horizontal igual 100, cifra que
indica el umbral que separa el momento
economico positivo del negativo.

EL INEC de cada entidad se conforma por cuatro
componentes ciclicos: valor de la produccién de la
industria manufacturera, comercio al por menor, tasa
de desocupacion y trabajadores asegurados en el IMSS.

De esta forma, a través del indicador compuesto INEC
podemos identificar el ciclo econémico en el que se
encuentra la economia estatal; sin embargo, es preciso
mencionar que no se puede advertir la magnitud del
crecimiento de la misma. Sin mas preambulo, estos son
las conclusiones para cada estado.



INDICADOR ECONOMICO COINCIDENTE
GUANAJUATO
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ELINEC de Guanajuato reports unvalorde 100.5
unidades en el mes de julio del presente ano. Si bien
aun se encuentra en la frontera de positiva de su ciclo
econdémico, es decir arriba de los 100 puntos, el indice
report6 una disminucion de 0.9 unidades respecto del
resultado del mes inmediato anterior; segundo retroceso
consecutivo que muestra una menor actividad econdmica
por arriba de su tendencia de largo plazo.

La razén de la disminucidn del ultimo mes obedece a
que los componentes relacionados con la produccion
manufacturera y comercio al por menor registraron 99.7
y 99 puntos respectivamente en el mes de estudio;
ambos indicadores rebasaron en forma descendente el
umbral que separa el momento econdmico positivo del
negativo.

Por su parte la cifra de los componentes de tasa de
desocupacion y asegurados trabajadores en el IMSS fue
de 100.83 y 101.62 unidades. Ambos renglones
evolucionando de forma positiva arriba de la linea critica
de los 100 puntos, aunque a menor ritmo.

De acuerdo al INEC de Guanajuato, la actividad
econdmica del estado progresa positivamente aunque
desacelerandose como consecuencia de una tendencia
menos favorable en la produccién manufacturera y del
comercio al por menor.

INDICADOR ECONOMICO COINCIDENTE
QUERETARO
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EL INEC de Querétaro se ubico en 98.7
unidades en el séptimo mes del ano, dato inferior
en 1.2 unidades respecto del mes precedente. Por
segundo mes consecutivo el indice compuesto de este
estado disminuy6 debajo de la frontera de los 100
puntos, luego de ubicarse en los primero 5 meses de
2016 en la parte positiva del ciclo econémico.

El comportamiento del INEC queretano es resultado de
una tendencia decreciente en el componente ciclico de la
producciénindustria (98.38), elcualacumuld tres meses
debajo del umbral los 100 puntos y disminuyendo; y,
del componente de comercio al por menor que report6 96
unidades en el mes de referencia.

En cuanto a las variables tasa de desocupacion (102) y
asegurados en el IMSS (100.1) se ubicaron en la parte
altade las 100 unidades; no obstante, el componente
de trabajadores asegurados del IMSS, que capta la
creacion de empleos formales, muestra incrementos cada
vez menores desde el mes de abril, llevando al indice a
tocar el umbral de los 100 puntos.

Asi pues, el ciclo econdmico queretano esta disminuyendo
como consecuencia de un menor ritmo en la actividad
manufacturera y comercial del estado; aspecto que
empujo al indicador a registrar uno de sus niveles mas
bajos de los ultimos 2 anos.



INDICADOR ECONOMICO COINCIDENTE
SAN LUIS POTOSI
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En Sal Luis Potosi el INEC se acelero rapidamente
desde enero del presente ano para alcanzar la cifra
de 104.79 unidades en la evaluacién de julio,
alcanzando su maximo histérico luego de hacer lo propio
en la prueba del mes inmediato anterior.

Asimismo, tres de sus componentes ciclicos se ubicaron
en el maximo histdrico, lo que se traduce en el mejor
momento econdmico desde 2008.

El indice de produccion manufacturera alcanzoé la cifra de
103.26 unidades, entanto que el ciclode comercioal
por menory el referente a la tasa de desempleo registraron
un valor de 104.46 puntos respectivamente.

Porelcontrario,el componente de asegurados trabajadores
del IMSS se ubicé en 98.62 puntos, en una tendencia
que viene disminuyendo desde los primeros meses del
presente ano.

EL crecimiento econdmico de San Luis
Potosi registra una tendencia positiva gracias al avance
sistémico de la actividad industrial, comercio y generacion
de empleo; factores que colocan al estado en uno de sus
mejores momentos econémicos de los ultimos 8 anos.

INDICADOR ECONOMICO COINCIDENTE
NUEVO LEON

INEC de Nuevo Ledn se ubicé en las 100
unldades, justo en el umbral que separa la tendencia
economica positiva de la negativa.

Tendencias opuestas en los componentes ciclicos hacen
que INEC se aproxime a la frontera de las 100 unidades,
desde su maximo de este ano (100.6 puntos)
registrado en el mes de febrero.

Por un lado, la produccion manufacturera evolucion6
favorablemente desde el mes mayo para alcanzar el valor
de 101.8 unidades en julio de este ano, el mayor
nivel desde abril de 2013.

Asimismo, el ciclo de la tasa de desocupacion
(comportamiento inverso) se ubico en 101.8 puntos,
la mayor cifra desde diciembre de 2008.

En la parte negativa tenemos al comercio al por menor, en
esta actividad el componente ciclico arrojo un resultado de
96.5 unidades en el mes de referencia, en una tendencia
que viene cayendo desde el segundo trimestre del ano.

Los resultados anticipan que no habra sorpresas en el
crecimiento econémico de Nuevo Leon, pues se
encuentra justo en su tendencia de largo plazo. Habra
que esperar el movimiento de alguno de sus componente
para que la trayectoria se confirme de manera positiva o
negativa.



Analisis

Economico

y su rol en la Planeacion Estratégica

nformacién estratégica, decisiones con valor

Se acerca el fin de ano y con ello
la planeacion y elaboracion de
presupuestos para el nuevo ciclo
que comenzara en pocas Semanas.
Como siempre hay que fijar, evaluar y
estimar parametros, muchos de ellos
dominados, pero existe uno que es
dificil de predecir: el mercado.

En anos recientes la volatilidad que
viven las plazas financieras, los vaivenes
de la produccion, el intermitente
comportamiento del consumo, la apertura
comercial y nuevos jugadores en la
competencia, entre otros; puede llegar a
dificultar la planeacion estratégica de las
empresas e incluso invalidar los objetivos
propuestos en el plan de negocio. Ante
estos retos, el analisis econédmico juega un
rolimportante en el proceso de planeacion.
En las condiciones actuales es cada vez mas
dificil responder a preguntas tales como:
¢Cual sera la evolucion econédmica en
el corto o largo plazo? ;Cual sera el
desempeiio de la empresa en el futuro?
¢Qué posicidn tendra nuestra empresa
el dia de mahana en términos de la

competencia, participacion de

mercado, ventas, organizacion,
etc.? ;Como sera el cambio
organizacional y la estructura de
la empresa en el tiempo?

EL andlisis econémico, junto con la
planeacion estratégica, brinda respuesta
a esta y otras preguntas corporativas, en
tanto que contribuye en la medicion y
desarrollo del éxito de las empresas.

Fijar objetivos respecto-al crecimiento
y desarrollo futuro de la empresa implica
tomar en cuenta las condiciones internas
de la misma, pero también se debe
considerar el entorno de negocios que las
rodea. En este ultimo aspecto el analisis
macroecondmico asi como el analisis
econdémico regional e inter-industria son
un elemento importante-en la toma de
decisiones.

Asi, los distintos niveles de analisis y
prondstico contribuyen no solo en la
estrategia actual, sino que también
proveen elementos de-evaluacién en la
estrategia e incursidn de nuevos negocios.
En pocas palabras, en aquellos casos
donde la incertidumbre predomina, el
analisis econdmico contribuye a minimizar
los riesgos y por consecuencia a aumentar
la probabilidad de éxito de las empresas.

¢Cual es la perspectiva economica
en su empresa?
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